Plán rozvoje Občanského sdružení Rodinné centrum Praha
na léta 2010 až 2012
1. Teze - shrnující klíčové oblasti, které má plán řešit
Profesionalizace
· Systematická péče o odborný růst pracovníků Občanského sdružení Rodinné centrum Praha (dále jen Centrum) a metodicky propracované organizační zajištění činnosti Centra.

· hledání ceskty ke klientovi (informovanost klientů, dostupnost služeb, budování dlouhodobé důvěry klientů k našim službám), cílená veřejná prezentace prorodinných služeb Centra,
· Systematické sledování aktuálních sociálních, psychologických a duchovních potřeb rodin a raegování na ně aktualizací námi nabízených rodinných služeb, včetně aplikace programů, které se osvědčily (např. u poskytovatelů v jiných regionech). 
„Systém udržitelného rozvoje“
· hledání cest k dalším finančním zdrojům,

· předávání a uchovávání know-how Centra,

· obnova lidských zdrojů organizace.
2. Stanovení vize, poslání a hodnot organizace
Vize: Podpora a upevnění rodiny jako zdravého základu společnosti
Poslání - aktuální teze ze stanov:
· připravovat mladé lidi na manželství a rodičovství,

· pomáhat manželům k prevenci a zvládnutí možných krizových stavů v rodině,

· zajišťovat poradenskou službu rodinám,

· poskytovat informační služby pro rodiny,

· zaměřit se na upevňování a plný rozvoj manželského a rodinného života,

Toho chceme dosáhnout organizováním přednášek, přednáškových cyklů, seminářů, kurzů, a tréninků.

Hodnoty:
· Naše činnost vychází ze dvou základních hodnot – manželství a rodina:

· Manželství jako celoživotní závazek muže a ženy.

· Rodina založená na tomto tradičním manželství jako místo předávání hodnot.
· Další hodnoty, které zastáváme, jsou součástí Etického kodexu organizace – viz příloha.
· Z těchto hodnot jsou to ve vztahu ke klientovi především: Otevřenost, vstřícnost, porozumění, úcta.

3. Shrnutí historie organizace a jejího současného stavu (dosavadní vývoj)
Občanské sdružení Rodinné centrum Praha (Centrum) bylo zaregistrováno na Ministerstvu vnitra ČR 28.2.2002 a ustavující členská schůze se uskutečnila dne 7.4.2002.

Prvním projektem Centra byla Společná příprava na život v manželství. Nejbližší cíle si sdružení stanovilo byly zkvalitnění tohoto projektu cestou školení týmu a hledání cest k získání dotací.
Dalším projektem Centra od r. 2002  je Společenství osamělých maminek s dětmi. Jeho cílem byla odpočátku psychosociální a duchovní podpora těchto neúplných rodin. Spolupráce s Centrem pro rodinný život Olomouc, finanční prostředky nám poskytují soukromí dárci.
V roce 2002 uzavřelo Centrum s Arcibiskupstvím pražským (majitelem objektu Thákurova 3/676, Praha 6, ve kterém má Centrum své sídlo), dohodu  o bezplatném užívání prostor.

V roce 2003 Centrum vstoupilo do Asociace center pro rodinu (ACER). S členskými organizacemi ACER.

V letech 2003 až 2004 jsme realizovali společně o. s. YMCA – Živá rodina velmi úspěšný projekt – krajské kolo celostátní literární a výtvarné soutěže školních dětí List z naší rodinné kroniky, které se konalo pod záštitou primátora hl. m. Prahy.
V roce 2004 jsme obdrželi první dotaci na projekt Společná příprava na život v manželství od Ministestva kultury ČR.

Od roku 2004 se součástí projektu Společná příprava na život v manželství staly i doplňující setkání pro novomanžele do 5 let po svatbě.

V roce 2005 zahájilo MPSV program dotací služeb prorodinu, do kterého se až dosud úspěšně zúčastňujeme. Pro Centrum to byl významný mezník v oblasi zajišťování financí na jeho programy.

Od roku 2005 pořádáme každoročně 1 až 2 několikadenní prázdninový pobyt pro manžele zaměřený na rozvoj jeich vztahů.

V roce 2006 jsme zahájili nový projekt Křesťanská psychologická poradna, jehož úkolem bylo nabídnout široké škále klientů jednorázovou psychologickou intervenci v partnerských, rodinných, ale i osobních problémech. V poradně působí externisté – kvalifikovaní psychologové a psychoterapeuti. 
V roce 2006 jsme zahájili další projekt Soboty pro manželky. Jedná se o dvě celodenní setkání za rok pro ženy žijící v manželství s náplní odborných přednášek a sdílení ve skupinkách. Velice populárního programu se zúčastňuje vždy okolo 100 žen.

V roce 2006 jsme zprovoznili webové stránky www.rodinnecentrum.cz. Ty byly v roce 2009 inovovány na bázi redakčního systému.
Od roku 2006 Centrum účtuje v podvojném účetnictví.

V roce 2007 jsme zahájili nový projekt Program efektivního rodičovství krok za krokem, který jsme převzali od Centra pro rodinu a soiciální péči Brno. Tento program nabízí praktický přístup k řešení vztahu dítě – rodič a zároveň přivádí rodiče k demokratickému pojetí výchovy dětí.
30.10.2007 došlo k registraci  změny stanov na MV ČR, kdy původní název sdružení Rodinné centrum Praha byl z důvodu čitelnosti organizace změněn na Občanské sdružení Rodinné centrum Praha.

V letech 2007, 2008 a 2009 jsme se zúčastnili Veletrhu neziskových organizací, který každoročně pořádá Fórum 2000.

V letech 2007 až 2008 jsme se zapojovali do ořípravných prací komunitního plánování na Praze 6.

V létě 2007 proběhla v Centru finanční kontrola hospodaření s prostředky státního rozpočtu za léta 2004 – 2006. Kontrolu provedl Finanční úřad pro Prahu 6 bez připomínek.

V roce 2008 jsme zahájili nový projekt Máma a táta pro 21. století, který je zaměřen na přijetí role matky a otce po narození dítěte během mateřské a rodičovské dovolené. 
Od roku 2008 má Centrum řádného zaměstnance – programového manažera a dále mzdového účetního na DPČ. Do roku 2007 včetně Centrum zaměstnávalo pracovníky pouze na DPP.

V roce 2008 zahájilo hlavní město Praha po vzoru MPSV program dotací služeb pro rodinu, do kterého se úspěšně zúčastňujeme. 

Na přelomu let 2008 a 2009 jsme pořádali. Ve spolupráci s Centrem pro rodinu a sociální péči Brno lektorský kurz Programu efektivního rodičovství krok za krokem, který absolvovalo 13 nových lektorů. Část z nich se bezprostředně zapojila do lektorské práce v Centru.

12. března 2009 jsme spolupořádali společně s Národním centrem pro rodinu v pražských Emauzích mezinárodní seminář Rodina – nároky, úskalí, východiska
Na tento seminář volně navazovalo 13.3.2009 pracovní setkání zástupců křesťanských prorodinných organizací se zahraničními účastníky.
Na členské schůzi v březnu 2009 Centrum schválilo Etický kodex organizace.

Na počátku roku 2009 jsme se zaměřili na realizaci našich programů v Nymburce (Program efektivního rodičovství, Společné přípravy na život v manželství a  Křesťanská psychologická poradna).
4. Formulace cílových skupin plánu (pro koho je plán určen)
a) Páry snoubenců, které uvažují v brzké době o uzavření manželství (dosavadní projekt Společná příprava na manželství)

b) Mladí manželé do 5 let manželství (dosavadní projekt Společná příprava na manželství)

c) Matky a otcové v době mateřské a rodičovské dovolené (dosavadní projekt Máma a táta pro 21. století)

d) Rodiče předškolních a mladších školních dětí (dosavadní projekt Program efektivního rodičovství krok za krokem)

Další cílové skupiny, které nejsou přímo součástí „Souhrnného projektu“, ale s kterými hodláme i nadále prcovat:
e) Osamělé maminky s dětmi – tedy vdovy, svobodné matky a rozvedené (klientky projektu Společenství osamělých maminek s dětmi)

f) Dospělí s problémy partnerskými, rodinnými a osobními (klienti projektu Křesťanská psychologická poradna)
5. Analýza prostředí – př. SWOT analýza (analýza silných a slabých stránek, příležitostí a hrozeb)
PŘEDNOSTI/SILNÉ STRÁNKY
· vysoká motivace většiny členů a pracovníků Centra podílet se na práci organizace, často na úkor svého volného času, včetně motivace k samovzdělávání či k účasti na vzdělávacích a výcvikových kurzech, 

· na rozdíl od jiných prorodiných organizací neřešíme problémy s početnou pasivní členskou základnou,
· stabilita jádra pracovního týmu,
· deklarované hodnotové zaměření Centra v kombinaci s otevřeností a úctou  k odlišným názorům a postojům – je pozitivně přijímáno i klienty, kteří nesdílejí náš hodnotový systém.
NEDOSTATKY/SLABÉ STRÁNKY

· omezené finanční zdroje Centra zvláště v prvním čtvrtletí každého roku, tedy v době před rozesíláním prvních splátek dotací; nedostatečná schopnost oslovovat sponzory,
· omezená schopnost Centra získat nové mladé a kvalitní pracovníky pro specifické odborné pozice, jako jsou facilitátoři skupin v projektu Společná příprava na život v manželství,
· rezervy v oblasti předávání a uchovávání odborného i provozního „know-how“ Centra.
PŘÍLEŽITOSTI

· oproti minulosti velký zájem mladých lidí, zvláště těch se středoškolským a vysokoškolským vzděláním, o tématiku partnerských vztahů a výchovy dětí; tento zájem kultivuje i široká nabídka kvalitních publikací k těmto tématům na trhu,
· nadprůměrná koncentrace této kategorie mladých lidí v Praze (mimo jiné díky větším pracovním příležitostem) – potencionální klienti našich programů

· problematika rodiny se začátkem nového tisíciletí se konečně stala součástí společenské a politické diskuze v ČR, mimo jiné i díky MPSV (za mezník lze považovat Národní zprávu o rodině 2004), od té doby systematicky vypisovány grantové programy cílené na služby pro rodinu (po MPSV i Magistrát hl. m. Prahy)
HROZBY

· velké společenské tlaky na minimalizaci rodičovské role ve prospěch rychlého návratu matek na pracovní trh,
· určitá společenská relativizace do nedávna konsezuálního pohledu na rodinu jako nejspolehlivějšího místa pro výchovu dětí a stabilizujícího faktoru společnosti,
· nezájem městských částí Prahy o téma služeb pro rodinu,
· v posledních měsících je to i hospodářská recese; ale s jejími významnými přímými důsledky jsme se v naší práci zatím nesetkali.
6. Přehled jednotlivých oblastí rozvoje a harmonogram plnění plánu
Vycházíme ze shrnujících klíčových oblastí rozvoje – bod 1.
Profesionalizace
Do konce roku 2010 vypracování plánu průběžného vzdělávání pracovníků organizace na léta 2010 – 2012 (požadavek SMART - specifický, měřitelný, dosažitelný, reálný, termínovaný; interní i externí školení). Pověření pracovníka organizace realizací tohoto plánu. Zodpovídá výbor.
Finance – hledání cest k dalším zdrojům
2010 únor – benefiční koncert „Pro rodinu“, pilotní projekt, v případě úspěchu opakování 2011, popř. 2012. Zodpovídá: manažér projektů Ing. Jiří Musil.
2010 duben – rámcový plán fundraisingu na léta 2011-2012 (požadavek SMART; včetně analýzy možnosti zaměstnat pracovníka na plný úvazek). Pověření pracovníka organizace realizací tohoto plánu. Zodpovídá výbor.
Předávání know-how

Revize materiálů jednotlivých subprojeků, aby bylo možné je poskytnout dalším organizacím „na klíč“ včetně potřebných školení.

· Program efektivního rodičovství krok za krokem – do konce roku 2010,

· Společné přípravy na život v manželství - do konce roku 2011,

· Máma a táta pro 21. století - do konce roku 2011.
Zodpovídají manažeři příslušných subprojektů.
Organizační propracovanost
· Důsledná aplikace výběrových řízení při hledání nových pracovníků Centra,
· Etický kodex organizace – nedílná součást práv a povinností všech pracovníků a „firemní kultury“ – od ledna 2010,
· revize vnitřních organizačních dokumentů organizace s ohledem na princip „Udržitelný rozvoje Centra“ - do konce roku 2010. Zodpovídá manažér projektů a mzdový účetní.
Možné oblasti programového rozvoje od roku 2012 
v návaznosti na finanční a lidské zdroje:
· motivační program pro vysokoškolsky vzdělané ženy mírnící jejich obavy
z rodičovství
· návrat žen do zaměstnání

· práce se seniory 
7. Závěr, obsahující doložku o schválení zřizovatele (valná hromada) a době platnosti

Tento plán rozvoje schválil výbor sdružení dne 15.9.2009.
Ing. Jiří Musil

Předseda sdružení

